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INLEIDING 

 

Het jaar 2009 was wederom een bewogen en hectisch jaar voor Zeilschip de Tukker. Hieraan zijn 

we inmiddels wel gewend. Sterker nog: ik ben van mening dat dit per definitie hoort bij de Tukker 

en dat hectische dynamische omstandigheden ook passen bij de betrokken mensen en het gehele 

organisatieconcept. Alle processen rond de Tukker vinden plaats in een complexe omgeving, waarin 

allerlei mogelijkheden (maar ook risico’s) besloten liggen. De Tukker heeft de ambitie om – zo 

planmatig mogelijk - deze ambities waar te maken. Ieder jaar worden belangrijke keuzes gemaakt 

waaraan de nodige (qua werkinhoud en arbeidsintensiviteit) consequenties kleven. In dit jaarverslag 

kunt u lezen welke keuzes in 2009 gemaakt zijn en wat dit heeft betekend voor de Tukker. Deze 

keuzes zijn zowel op operationeel, tactisch, als strategisch niveau gemaakt. Voortdurend vindt op 

deze niveaus overleg plaats in het belang van zeilschip de Tukker.  

 

In 2009 is de Tukker met een belangrijk nieuw toeleidingskanaal gestart, te weten Arbeidstoeleiding, 

zowel voor de doelgroep Wajongeren (via het UWV) als voor de doelgroep Bijstandsgerechtigden 

vanuit diverse gemeenten (met name vanuit de gemeente Enschede; DMO afdeling Werk en 

Inkomen) Deze nieuwe activiteiten hebben veel energie gevraagd van de Tukker, maar de eerste 

activiteiten (een drietal, drieweekse vaartrajecten zijn hiervoor in het vaarrooster gereserveerd) zijn 

succesvol verlopen. 

 

Wel werd de Tukker nogmaals geconfronteerd met het besef dat de Tukker zich de laatste jaren in 

een grote afhankelijkheidspositie bevindt. Er worden tegenwoordig geen garanties meer afgegeven 

over het aantal jongeren dat zal worden toegeleid, de diverse toeleiders laten het afhangen van de 

vraag en of vraag en aanbod voldoende passend wordt geacht. Dit vereist dat de methodiek, 

werkwijze, resultaten en kracht van de Tukker breed bekend is. De Tukker houdt zich derhalve 

continu bezig met presentaties en andere profileeracties. Ook hierover kunt in dit jaarverslag alles te 

weten komen. Een van de meest in het oog springende activiteiten in dit kader is de twaalfdelige 

docu-soap “Kans op een Nieuwe Koers”. Programmamaakster Jauke Boerdam heeft drie weken 

meegevaren en heeft een boeiend, integer reisverslag gemaakt. In het najaar is deze serie op RTV-

Oost uitgezonden. 

 

Een aantal mensen wil ik in het bijzonder bedanken. Malinda Jansen, projectleider “UWV vaart mee” 

verdient een enorme pluim. Zij is in staat gebleken om het pilotproject 2009 zeer succesvol en “met 

ferme hand” te leiden, ondanks dat ze nog geen ervaring had met projectmanagement. Zij heeft met 

humor, vasthoudendheid, gestructureerdheid een grote bijdrage geleverd in de successen van het 

project “UWV vaart mee”. Tevens verdienen Andre van Amsterdam (programmamanager Wajong 

UWV), Walter ter Bogt (staf Arbeidsdeskundige UWV) en Erik den Heijer (contractdeskundige UWV) 

complimenten voor de wijze waarop zij constructief een bijdrage hebben geleverd. 

 

Zonder de vier re-integratiebedrijven, die als onderaannemer van de Tukker fungeerden, was het 

project “UWV vaart mee” niet goed verlopen. Ik wil de betrokkenen vanuit de AT-groep, de 

Overstap, Megaron en Agens hartelijk danken voor de plezierige samenwerking. Knap dat zij in deze 

pioniersfase in staat zijn gebleken positief en als concollega’s de werkzaamheden in het belang van 

de doelgroep op te pakken. 

 

Daarnaast wil ik Geri Oude Reimer bedanken voor zijn pioniersgeest en voortvarendheid waarmee hij 

de nieuwe functie van trajectcoach in 2009 heeft vorm weten te geven. Knap dat hij na vele jaren 

op een vertrouwde plek te hebben gewerkt de overstap durfde te maken. Zijn aanwezigheid biedt 

vertrouwen voor de toekomst. De werkwijze, gedrevenheid en attitude van Geri zal ervoor gaan 

zorgen dat een groot aantal totaal(re-integratie) trajecten daadwerkelijk zullen leiden tot toeleiding 

naar arbeid. 

 

In 2008 zijn meerdere langdurige trajecten met jongeren gevaren. Dit werd voornamelijk veroorzaakt 

doordat jongeren onvoldoende toekomstperspectief hadden bij terugkeer aan wal. Deze langdurige 

trajecten hadden in 2008 ook enkele negatieve gevolgen. De uitvoering van de methodiek van de 



Jarabee versterkt - jaarverslag 2009 Zeilschip De Tukker  4 

 

Tukker als kortdurende interventie en als observatiemogelijkheid werd bemoeilijkt. Dit heeft ertoe 

geleid dat voor 2009 afspraken werden gemaakt voor grotendeels kortdurende (drie weekse) 

trajecten. Dit is in 2009 succesvol verlopen. Dit veroorzaakte ook bij alle medewerkers een toename 

van de werkvreugde, aangezien meer dan in 2008 duidelijk werd wat de positieve effecten zijn op 

jongeren bij kortdurende trajecten. 

 

In 2009 is het effectiviteitonderzoek door Prof. Dr. Willem Veerman gestart. De Tukker is er trots op 

dat Praktikon, het onderzoeksbureau dat gelieerd is aan de Universiteit Nijmegen, dit onderzoek 

heeft opgestart. Al jaren wordt de Tukker – terecht – bevraagd op de aantoonbare effecten van de 

inzet. In november 2009 hebben we de eerste resultaten (T1-T2) kunnen melden.  Ik wil alle 

medewerkers van de Tukker en de gedragswetenschappers Dick Kroon en Maarten van Minnen in 

het bijzonder, hartelijk bedanken voor hun inzet om het  effectiviteitonderzoek (respons/kwaliteit)  

goed uit te laten voeren. De opgehaalde informatie kon erg goed worden benut voor de individuele 

trajecten van de jongeren aan boord. 

 

Kortom: 2009 was wederom een intensief jaar waarin vele initiatieven zijn ontplooit, mogelijkheden 

zijn onderzocht, gesprekken zijn gevoerd, nieuwe doelgroepen zijn aangeboord. Er is gigantisch veel 

en goed werk verzet. 

 

Zeilschip De Tukker heeft - in al zijn geledingen-  voldoende zichtbaar gemaakt dat zij klaar zijn voor 

de toekomst en zal zich in 2010 (en verder) zowel inhoudelijk als qua bedrijfsorganisatorische 

processen verder ontwikkelen, zoals dat van een professionele organisatie mag worden verwacht.  

 

Creatief en vol enthousiasme ziet Zeilschip De Tukker de toekomst met veel vertrouwen tegemoet. 

 

Veel leesplezier. 

 

Jeroen ter Beke 

Locatiemanager 
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2.  BEDRIJFSPROCESSEN  

 

Gedurende het jaar 2009 is de Tukker intensief bezig geweest om de organisatie (werkprocessen) 

rond – met name - de nieuwe toeleidingskanalen op orde te krijgen. Hierbij kregen we te maken met 

enerzijds de bestaande cultuur bij de Tukker en anderzijds de eisen die externe partijen aan ons 

stellen. Een boeiend traject. De Tukker (plus ondersteuning door bedrijfsbureau Jarabee en externen) 

werd hier in al zijn geledingen mee geconfronteerd.  

2.1 INTERNE WERKPROCESSEN 

Teneinde het pilotproject “UWV vaart mee” goed uit te kunnen voeren diende er een gedegen 

plan van aanpak opgesteld te worden. Aan de hand van projectleidster Malinda Jansen is er een 

concreet plan gemaakt inclusief stroomschema van werkprocessen en duidelijke taakomschrijving 

van diverse betrokken functionarissen. Zowel de inhoudelijke als de financieel-administratieve 

werkprocessen verdienden de nodige aandacht. Ten aanzien van de inhoud is er een werkwijze 

ontwikkeld en op papier gezet met heldere omschrijving van de verschillende stappen die op enig 

moment genomen moeten worden. Voor wat betreft de financiën zijn in samenspraak met 

toeleider UWV goede afspraken gemaakt over verantwoording en facturering. Daarnaast was het 

voor de Tukker nieuw om met onderaannemers te werken. Dit vereiste dat er contracten met 

elkaar moesten worden afgesloten op basis waarvan resultaten afgesproken en facturen 

opgesteld konden worden. Er is in 2009 gewerkt met een nieuwe functionaris, te weten de 

trajectcoach. Ook deze functie heeft zich in de loop van het jaar verder ontwikkeld. In 2010 

zullen de uren trajectcoach worden uitgebreid van 20 naar 28 uur. Het pilotproject “UWV vaart 

mee” is gedurende het jaar ettelijke malen geëvalueerd met de stuurgroep (UWV/Tukker) en de 

projectgroep (Tukker/Re-integratiebedrijven) en waar nodig werden de plannen 

bijgesteld/aangescherpt. 

2.1 INZET BEDRIJFSBUREAU 

Vanuit het bedrijfsbureau van Jarabee is een grote bereidheid en daadwerkelijke inzet gebleken, met 

name vanuit de afdelingen P&O, Financiën, Kwaliteit en Innovatie en PR/Communicatie.  Het feit dat 

activiteiten rond de Tukker altijd onder een bepaalde tijdsdruk (lijken te moeten) gebeuren en er dus 

strikte deadlines zijn werd van het bedrijfsbureau soms het onmogelijke gevraagd. Desondanks zijn 

we zeer content met de wijze waarop hier door hen vorm aan werd gegeven. 

2.2 ACTIETEAM OVERLEG 

Het actieteam bestaat in 2009 uit 6 leden. De frequentie van het overleg is 1 keer in de 6 weken. 

Het team bestaat uit zowel intern als extern betrokkenen plus administratieve ondersteuning voor de 

notulen en het bewaken van de informatiestroom. Het actiecomité is ook dit jaar weer essentieel 

gebleken als instrument van afstemming, informeren en koers uitstippelen. Operationeel, tactisch en 

strategisch werden verschillende activiteiten op elkaar afgestemd. 

2.3 VORMING NIEUWE BESTUREN 

In 2009 werd overgegaan tot nieuwe bestuurssamenstellingen voor zowel Stichting Zeilschip de 

Tukker (eigenaar van het schip) als de Stichting Vrienden van de Tukker. Stichting Zeilschip de 

Tukker is een rechtsvorm waar het schip (roerend goed) en groot onderhoud is ondergebracht. Sinds 

oktober 2009 bestaat het stichtingsbestuur uit Gerard Teunissen (tevens voorzitter Raad van 

Bestuur Jarabee), Rob Logtenberg (penningmeester, registeraccountant Alfa), Egbert Schasfoort 

(site/plantmanager Akzo-Nobel te Hengelo) en Andries Melchers (eigenaar Bridges organisatie-

advies) De stichting bepaalt de (middel)lange termijn strategie van de Tukker en zorgt in 

samenspraak met de leidinggevende vanuit Jarabee voor het bewaken van de uitvoering hiervan. 

Vanwege wettelijke eisen en potentiële inhoudelijke mogelijkheden blijft zeilschip de Tukker sterk 

gelieerd aan Jarabee jeugdzorg. De Stichting Vrienden van de Tukker bestaat sinds medio 2009 uit 

Andries Melchers, Dorien Verhoeven en Ben van Dijk. 



Jarabee versterkt - jaarverslag 2009 Zeilschip De Tukker  6 

 

In de ketengedachte zoals die door De Tukker wordt voorgestaan, is er een samenwerking met 

partijen, veelal gebaseerd op convenanten. Een convenant in de zin van een overeenkomst met een 

verwijzer, een re-integratiebedrijf, leerwerkbedrijf, werkgever of een opleidingsinstituut waarbij er 

een gezamenlijk gedragen verantwoordelijkheid voor de uitvoering van het traject voor de individuele 

jongere wordt afgesproken. De tekenbevoegdheid van de kant van De Tukker berust bij het bestuur 

van Stichting Zeilschip De Tukker. In 2009 zijn wederom de nodige contacten gelegd met potentiele 

samenwerkingspartners en zijn ook daadwerkelijk wederom enkele convenanten afgesloten. 

2.4 ONDERHOUD EN SCHAALVERGROTING A EN B 

Er is veel (groot) onderhoud gepleegd in 2009 aan en op De Tukker. Er werd onder andere de 

volledige CV installatie vervangen. Naast het feit dat ieder schip beslagen ten water aan een 

vaarseizoen moet beginnen, hebben we natuurlijk ook te maken met een schoeneraak uit 1912! 

Door de goede onderhoudswerkzaamheden werd dit jaar echter weer keurig voldaan aan de 

keuringseisen voor zeegaande schepen.  

 

In 2009 is nauwelijks gezocht naar een tweede schip, dat wil zeggen als structurele uitbreiding 

van onze mogelijkheden. Er is wel gedurende een zestal weken een ander schip (de Galant 

Amsterdam) gehuurd om enerzijds aan de toenemende vraag te kunnen voldoen en anderzijds om 

de malheur van de gescheurde hoofdmast het hoofd te kunnen bieden. Voor de schaalvergroting 

A (2e schip) is 2009 te vroeg gekomen.  

In 2010, na de verworvenheid van diverse convenanten en aanverwante financiering en de 

vergrote kansen op toeleiding vanuit de sectoren Arbeid en Onderwijs, verkrijgt de voorgenomen 

schaalvergroting nadere aandacht.  Voor de bestendigheid van De Tukker lijkt een uitbreiding als 

deze vanzelfsprekend. De tweede boot (casco) kan eerst als structureel onderhoudstraject 

fungeren. Het biedt de mogelijkheid een ander toeleidingstraject te ontwikkelen en uit te zetten. 

Zo zal het product van De Tukker meer capaciteit herbergen en de omzet toenemen. 

 

Voor schaalvergroting B (deelname project Veilige Haven) zijn de gesprekken van inhoudelijke en 

huisvestelijke aard in 2009 vervolgd. Het project behelst een vestiging van meerdere initiatieven 

voor jeugd- en jongerenopvang en hulpverlening in het havengebeid van Enschede. Hier kan een 

ligplaats voor De Tukker worden gevestigd en/of een onderhoudsproject voor De Tukker II. Een 

leerwerkaanbod voor jongeren binnen het programma en de methodiek die De Tukker voorstaat. 

 

In samenspraak met architectenbureau BCT te Enschede heeft zeilschip de Tukker een groot 

bouwperceel bekeken in het havengebied te Enschede en als veelbelovend beoordeeld. “De veilige 

haven” mag – wat de Tukker betreft – op die locatie uitgevoerd gaan worden.  
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3. OMGEVINGSRESULTAAT 

Zoals reeds gemeld beweegt het zeilschip zich voortdurend binnen een complexe en dynamische 

omgeving. Vele externe partijen hebben bemoeienis/betrokkenheid met ons schip. Dit betreft een 

grote verscheidenheid aan belangen, behoeften en interesses. Er wordt getracht om – in 

gezamenlijkheid - met de (nieuwe) betrokkenen een goede en stabiele koers voor De Tukker uit te 

zetten.  

De Tukker heeft zich in 2009 gericht op de volgende Product - Markt Combinaties: 

3.1 DE PRODUCT-MARKT COMBINATIES (PMC) 

3.1.1 PMC I JEUGDZORGTRAJECTEN 

In 2009 heeft de Tukker de mogelijkheid vier provinciale flexbedden te vullen. Deze 

jeugdzorgcapacitietsplekken staan gelijk aan 1460 zorgdagen. In 2009 zijn omstreeks 950 dagen 

geleverd. De Tukker is tevreden met de opwaardering van het aantal zorgdagen aan Jarabee 

jongeren, maar realiseert zich terdege dat het eindresultaat 2009 achterblijft bij de mogelijkheden. 

Een en ander wordt beschouwd als een groeimodel. In de loop der tijd willen we ervoor zorgen dat 

volop gebruik wordt gemaakt van de beschikbare zorgdagen. De Tukker is tot onze grote 

tevredenheid veel meer een integraal onderdeel geworden van de hulpverleningstrajecten. De 

zorgcoördinatoren weten de Tukker hiervoor steeds beter te vinden. Met name de mogelijkheden tot 

observatie aan het begin van een hulpverleningstraject worden meer benut. Daarnaast is de Tukker 

in staat gebleken om (ad hoc) in te spelen op de meeste crisisverzoeken, bv voor een time-out of 

schorsingsplek.   

3.1.2 PMC II REINTEGRATIE & SOCIALE ACTIVERING  

- Uitvoeringsinstituut Werknemers Verzekeringen (UWV): Het enthousiasme vanuit het UWV voor de 

aanpak van De Tukker heeft zich geuit in het maken afspraken over concrete samenwerking. In 

2009 wordt de pilot “UWV vaart mee” gestart. Het enthousiasme laat zich ook zien in de door het 

UWV gefinancierde projectleider voor deze pilot. Dit project behelst een drietal vaartrajecten van 3 

weken aan boord van de Tukker voor maximaal 10 Wajongeren per traject. In totaal was het streven 

erop gericht om 30 jongeren gedurende drie weken mee te laten varen (totaal 90 vaarweken dus). 

De jongeren kunnen worden toegeleid voor een drietal verschillende trajecten, te weten – 

voorschakeltraject,- tussenschakeltraject – totaal reintegratietraject.  De Tukker heeft begin 2009 

enorm geïnvesteerd om bekendheid te geven aan het product “arbeidstoeleiding middels een traject 

op de Tukker” bij alle betrokken UWV medewerkers. Met name de AD’n (arbeidsdeskundigen) 

vormen een belangrijke groep, aangezien zij degenen zijn die de daadwerkelijke toeleiding voor hun 

rekening nemen. Alle arbeidsdeskundigen binnen de regio Oost (het pilotgebied) zijn voor een dag 

uitgenodigd aan boord om aan den lijve te ondervinden wat de Tukker behelst. (Voor de resultaten 

van de UWV trajecten zie hoofdstuk 7) De uitvoering van de pilot heeft veel aandacht gekregen, 

zowel vanuit de (landelijke en regionale) media als vanuit de politiek. Tweede Kamerlid Eddy van 

Heijum (CDA) heeft middels een aantal bezoeken aan de Tukker blijk gegeven van een groot 

enthousiasme en betrokkenheid. Het ministerie van SoZaWe was prominent aanwezig tijdens de 

officiële afvaart van het derde UWV traject. 

- Gemeente Enschede. (DMO afdeling Werk en Inkomen) De DMO heeft afspraken gemaakt met de 

Tukker over het toeleiden van 20 jongeren (60 weken) die vanuit een bijstandsuitkering richting 
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arbeid geloodst moeten worden. Het hiervoor geldende toeleidingskanaal is het Actieteam Enschede. 

In de praktijk bleek dat men nog onvoldoende op de hoogte was van de expliciete mogelijkheden 

van de Tukker, daarnaast ervoer men moeilijkheden in  het motiveren (dwang en drang 

mogelijkheden zijn beperkt!) van mogelijk geschikte jongeren. Daarnaast is er een aanzienlijke 

overlap met jongeren die vanuit de afdeling Zorg en Welzijn kunnen worden toegeleid naar de 

Tukker. De resultaten in 2009 hebben er toe geleid dat eind november 2009 andere afspraken zijn 

gemaakt tussen de gemeente Enschede en de Tukker over de benutting van de plekken op de 

Tukker. 

- Dienst Complementaire Werken (DCW): Met meerdere personen werkzaam bij de DCW is 

nagedacht over de mogelijkheden van samenwerking. In 2009 zijn enkele gesprekken gevoerd met 

de DCW. In eerste instantie leek het erop alsof er nauwelijks mogelijkheden zouden zijn tot enige 

concrete samenwerking, maar dit beeld is eind 2009 bijgesteld. In 2010 zal dit verder opgepakt 

worden en zullen nadere afspraken gemaakt gaan worden.   

- ROC AKA: De gesprekken die zijn gevoerd met het ROC van Twente om aansluiting te vinden bij 

‘Scoren door scholing’ heeft (nog) niet het gewenste resultaat van een convenant opgeleverd. Eind 

2009 is gesproken met onze subsidieadviseur en hebben we speciale aandacht besteedt aan de 

mogelijkheden tussen ROC en de Tukker. Aangezien het ROC onvoldoende financiële middelen bezit 

om plekken op de Tukker in te kopen zal in 2010 worden getracht een subsidie te verkrijgen via een 

grote landelijke subsidieverstrekker. Het ROC is volgens ons nog steeds een aanzienlijke vindplaats 

voor Tukkertrajecten. 

- AkzoNobel: AkzoNobel is een zeer waardevolle partner voor de Tukker. In 2009 heeft het bedrijf 

met name op het gebied van vervoer (busjes en eigen medewerkers) hun samenwerkingsbereidheid 

vorm kunnen geven. Helaas heeft De Tukker geen passende jongere kunnen plaatsen bij Akzo en 

heeft er geen training voor presentatie en sollicitatie plaatsgevonden 

- Met de gemeente Almelo is in 2009 veelbelovend gestart met samenwerking. Vanuit het RMC 

hebben enkele jongeren een kans gekregen op de Tukker.  

- In een gesprek met de Gemeente Groningen bleek dat deze gemeente veel interesse heeft om 

bijstandsjongeren middels een Tukkertraject te activeren. Helaas bleek er onlangs een 

aanbestedingstraject te zijn geweest. De eerstvolgende aanbesteding is eind 2010. De Tukker wil 

hier actief mee aan de slag. 

- In Overijssel is medio 2009 het 1000-jongerenplan gestart. Het project behelst een aanpak die er 

toe moet leiden dat 1000 jongeren (500 in Twente) aan een baan geholpen worden, onder andere 

door de inzet van een ITB’er (Individueel Traject Coach) en de mogelijkheid deskundigheid bij 

bedrijven te vergroten door een financiële injectie. De trajectcoach van de Tukker is ook voor 8 uur 

werkzaam als ITB’er. Hij kan waar mogelijk combinaties maken van hulpvormen teneinde de doelen 

te realiseren. Jeugdzorgorganisatie Jarabee is regievoerder binnen het 1000-jongerenplan in Twente. 

3.1.3 PMC II I  JUSTITIE / JEUGD EN GEZIN  

Erkenning vanuit Justitie betekent de mogelijkheid om op De Tukker een gedragsinterventie te 

plegen voor Justitiële jongeren. Van goedgekeurde interventies mag worden verwacht dat  ze 

recidive verminderen of voorkomen. 
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Het thema Justitie blijft kriebelen, aangezien we ervan overtuigt zijn dat menig jongere binnen een 

justitieel kader mogelijkheden heeft aan boord van de Tukker. Zeilschip de Tukker is ervan overtuigt 

dat zij – met geringe aanpassing in de methodiek en enige uitbreiding van deskundigheid – in staat 

zal zijn de gewenste interventies uit te voeren. Aangezien een groot gedeelte van onze tijd en 

energie en mogelijkheden in 2009 werd aangewend om de PMC Arbeid goed op te pakken is er 

weinig geïnvesteerd in de justitiële mogelijkheden. Wel blijven deze mogelijkheden steeds aan de 

oppervlakte sluimeren. Het thema verdient meer concrete aandacht in 2010.  

Politieacademie Apeldoorn: In navolging op de succesvolle pilot  in 2008 is in 2009 wederom 

gevaren met een tiental agenten en jongeren. Het was weer een groot inhoudelijk succes. Voor 

2010 zijn nieuwe plannen gemaakt. Er zal dan waarschijnlijk wel gezocht moeten worden naar een 

andere geldstroom aangezien de School voor de Hogere Politiekunde (nieuwe benaming) een 

bezuinigingsslag moet maken. 

3.1.4 PMC IV CRISIS COÖRDINATIE  

Deze PMC is integraal onderdeel van PMC I en wordt vanaf heden niet meer als aparte PMC 

benoemd.  

3.1.5 PMC V DE ‘COMMERCIËLE’ MARKT 

Bij Youth in Action is de subsidieaanvraag gehonoreerd voor de uitvoering van het internationale 

project Broaden the Horizon (uitvoering 2010). De Tukker wil haar Horizon nog verder verbreden. 

Enkele serviceclubs en profit-organisaties hebben in 2009 een bijdrage geleverd aan de financiële 

situatie van de Tukker; 

Aannemersbedrijf Steggink te Reutum. (gift € 5000,-) De damesserviceclub Soroptimisten hebben 

een jazzconcert met pianist Bert van der Brink georganiseerd. Dit heeft de Tukker € 2000,- 

opgeleverd. We hebben een lang en tijdrovend, maar boeiend traject afgelegd samen met Lefrink 

Office Works ten behoeve van het vervaardigen van 2500 legpuzzels van de Tukker. In 2010 zullen 

we de revenuen hiervan zichtbaar kunnen maken. De firma Lammerink Installatiebedrijf heeft 

kenbaar gemaakt dat zij allerlei zaken rond brandveiligheid en blusmiddelen voor haar rekening wil 

gaan nemen. De Raedthuysgroep heeft vele inspanningen verricht in het kader van de voorbereiding 

op de nieuwe website van zeilschip de Tukker. (www.zeilschipdetukker.nl) 

Samen met een zevental Oldenzalers is tijdens het laatste kwartaal van 2009 tijd gespendeerd aan 

de organisatie van de Nieuwjaarsduik te Oldenzaal. Inmiddels weten we wat de gevolgen hiervan 

zijn geweest. In het jaarverslag 2010 zal dit thema uitgebreid aan de orde komen. 

3.2 COMITÉ VAN AANBEVELING 

Wederom is het Comité van Aanbeveling uitgebreid.  Nadat in 2008 Dhr. Hans Wijers (CEO 

AkzoNobel) was toegetreden, hebben we in 2009 Dhr. Job Cohen (inmiddels oud-burgemeester 

Amsterdam en lijsttrekker PvdA landelijk) weten te enthousiasmeren tot deelname. Het comité zorgt 

ervoor dat menig deur voor ons wordt geopend. We zijn erg blij met de leden van het comité. 

 

 

http://www.zeilschipdetukker.nl/
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3.3 SPONSORING 

In het kader van subsidieplan “investeren in veiligheid” is in 2009 uiteindelijk € 21.000,- verkregen 

voor zeilschip de Tukker. De volgende fondsen hebben hieraan een bijdrage geleverd: 

Van Helden der Zee Fonds “Dorus Rijkers” een bijdrage van € 10.000,- ontvangen. Dankzij dit 

bedrag hebben wij diverse uitgaven op het gebied van veiligheid kunnen doen. 

Van Vereeniging “De Prins Hendrik Stichting” een schenking mogen ontvangen van € 3.000,-. 

Dit bedrag is gebruikt voor het uitvoeren van de jaarlijkse hellingbeurt. 

Van Stichting Gereformeerd of Burgerweeshuis een schenking van € 3.000,- ontvangen. Dit 

bedrag hebben we gebruikt voor de aanschaf van nieuwe reddingsvlotten. 

Van Stichting Fonds van NRC Handelsbladlezers een garantiestelling van 3.300,- gekregen, met 

als bestedingsdoeleinde blus- en brandveiligheidmiddelen. 

Stichting Zonnige Jeugd heeft een bedrag van € 3.000,- toegekend. Voor dit bedrag zijn in 2009 

diverse uitgaven gedaan op het gebied van veiligheid.  

Eind 2009 zijn een aantal initiatieven opgestart die in 2010 ten uitvoer moet worden gebracht. We 

verrichten met een aantal mensen grote inspanningen met prima resultaat, maar de conclusie is te 

trekken dat het de Tukker simpelweg ontbreekt aan beschikbare, competente menskracht om zich 

nog meer op deze commerciële markt (met vele mogelijkheden zonder de ideologie van de Tukker te 

schaden!) te storten. 

3.4 MEDIA EN PROMOTIE 

De activiteiten die in 2009 zijn ingezet zijn om De Tukker meer bekendheid te geven zijn legio.  

Naast de netwerkvergroting door de verschillende individuele inspanningen van betrokkenen, zijn er 

promotionele activiteiten die aandacht genereren en netwerkvergroting met zich meebrengen.  

 Gedurende het hele jaar is er contact met de politiek, zowel lokaal (wethouders, 

beleidsmedewerkers) als landelijk, en de media. 

 Voor het 5e achtereenvolgende jaar heeft de Rotary Enschede-Zuid een geweldige 

beaujolaisparty georganiseerd op de locatie Saxion Hogeschool. Mede vanwege een loterij en een 

veiling van allerlei zaken en een ter plekke gemaakt schilderij van Menno Baars heeft de party een 

flink geldbedrag opgeleverd. Er waren ruim 450 genodigden. 

 In 2009 is de meeste media-aandacht uitgegaan naar de docu-soap “Kansen op een nieuwe 

koers” bij Rtv-Ooost en naar de pilot “UWV vaart mee.” Programmamaakster Jauke Boerdam en een 

jongere hebben in een uitzending van EDNED (rtv-oost) verteld over de ervaringen aan boord. Zowel 

op radio als tv werd veel aandacht besteedt aan het samenwerkingsverband met de UWV. Radio 1 

en meerdere provinciale omroepen hebben betrokkenen van de Tukker hierover geinterviewd. 

 Sinds 2007 is Jarabee, en daarmee dus ook De Tukker, deelnemer binnen het PactMVO 

Hengelo. Bij dit samenwerkingsverband hebben zich inmiddels meer dan 100 bedrijven / 

maatschappelijke organisaties aangemeld. Voor De Tukker betekent dit een groot potentieel aan 

ketenpartners.   
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 De Tukker heeft zich in 2009 ingespannen om zich professioneel te (kunnen) tonen.  

- In samenwerking met sponsor Raedthuysgroep is een groot gedeelte van 2009 geïnvesteerd in  

het bouwen van een nieuwe website. In 2010 is deze operationeel. 

- Uitvoeren talloze enthousiaste presentaties door medewerkers van De Tukker. Schipper 

Gerbrand heeft met collega John de Haas een internationale bijeenkomst bijgewoond in 

Istanbul en daar een presentatie over de Tukker verzorgd. Daarnaast hebben drie personen een 

driedaagse conferentie bijgewoond van de EOE (European Institute for Outdoor Adventure 

Education and Experiential Learning) op de grens van Duitsland/Polen. Dit was dermate 

veelbelovend in het kader van de ambitie om de horizon te verbreden dat de Tukker heeft 

besloten per direct lid te worden van deze organisatie. 

- Een inhoudelijke flyer ontwikkeld waarin de werkwijze van de Tukker rond Arbeidstoeleiding 

(UWV) wordt kenbaar gemaakt. 

- Nieuwe glossy magazine ontwikkeld en in 5000-voud laten drukken.  

- Logo “UWV vaart mee”  

- Het laten vervaardigen van weerstationnetjes met daarop het logo “UWV vaart mee”. 

- Een aantal feestelijke activiteiten zijn uitgevoerd in het kader van de Pilot “UWV vaart mee” 

op de vertrekkade te Lelystad. Allerlei prominenten waren hierbij aanwezig, zowel vanuit de 

politiek, het UWV als Jarabee. Vanzelfsprekend heeft dit ook de nodige media-aandacht 

gegenereerd. 

- Tijdens een door de Rotary georganiseerde beursvloer bij bierbrouwer Grolsch zijn maar liefst 

26 matches gemaakt tussen bedrijven/particulieren en zeilschip de Tukker. 

- Samen met Leferink Office Works te Haaksbergen is een legpuzzel ontworpen. In het kader 

van het 40 jarig jubileum van Leferink is deze actie op touw gezet. In 2009 is getracht deze 

puzzel breed onder de aandacht van bedrijven en particulieren te brengen teneinde er zoveel 

mogelijk te kunnen verkopen. In 2010 zullen de puzzels worden gedistribueerd worden. 
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4. MEDEWERKERSRESULTAAT 

Voor de medewerkers, zowel vast als vrijwillig, heeft 2009 een grote inzet gevraagd. De 

ketenaanpak zoals De Tukker die voorstaat vraagt van de medewerkers een andere en meer gerichte 

benadering. Aan de hand van de nieuwe methodiek (zie paragraaf 5) worden de jongeren 

ondersteund, geobserveerd en aangezet om open te staan voor een nieuwe ontwikkeling en 

verantwoordelijkheid. De afstemming met ketenpartners, de overdracht en nazorg is gebaseerd op 

de ervaringen, de observaties en gerichte handelingen gedurende het traject op zeilschip de Tukker.  

In deze methodiek moeten de medewerkers geschoold en bijgeschoold worden. Ook vraagt de 

methodiek om een andere, meer intensieve inspanning. En dus een ander gebruik van diezelfde 

medewerkers.  

4.1 INZET MEDEWERKERS 

Het vaste team bestond in 2009 uit een vijftal medewerkers: schippers, jongerenwerkers, 

trajectcoach, walondersteuner. Daarnaast een 12 tal seizoenswerkers en een evenzo groot aantal 

vrijwilligers. Voor al deze medewerkers betekende 2009 een jaar van verdieping en 

professionalisering. En daarnaast stond het jaar in het teken van extra inzet vanwege de 

veranderingen die de nieuwe toeleidingskanalen met zich meebrengen. Soms was het voor alle 

medewerkers lastig om de werkprocessen helder te krijgen, waardoor dubbelingen en overlap 

plaatsvond. Dit leverde soms enige frustratie op. Dit hoort ook bij een pilot en door middel van 

continu evalueren en bijstellen verwachten we dat dit in 2010 in veel mindere mate zal 

plaatsvinden. 

Het  trainingsprogramma bestond uit deelname aan een agressietraining, deelname aan een 

deskundigheidsbevorderende training en teamtrainingen. Daarnaast was er de jaarlijkse Basic Safety 

training voor het op de hoogte blijven van nautische kennis.  

4.2 INZET GEDRAGSWETENSCHAPPER   

In de methodiek zoals deze is besproken met het UWV en de diverse gemeenten is een belangrijke 

rol weggelegd voor een gedragswetenschapper. Deze functionaris is gedurende 3 weken aanwezig 

aan boord en heeft een leidende/sturende rol als het gaat om het verkrijgen van kennis en inzicht 

van de aanwezige jongeren. Vanzelfsprekend is 2009 ook hiervoor een pilotjaar. Er zijn een tweetal 

gedragswetenschapper in 2009 meegevaren voor een drietal trajecten, te weten Maarten van 

Minnen(één traject) en Dick Kroon (twee trajecten). Beiden hebben zich vastgebeten in de Tukker en 

diens methodiek en ook voor hen is de Tukker een variant geworden die je niet los laat. Beiden 

leggen een grote betrokkenheid, inzet en deskundigheid aan de dag, waarop de Tukker inhoudelijk 

prima kan voortborduren. In dit jaarverslag is het goed te melden dat de werkgever van Dick (BMC) 

een groot deel van diens loonkosten voor zijn rekening heeft genomen als zijnde sponsoring. De 

Tukker is BMC hiervoor erg erkentelijk.    

In 2010 zal de rol van de gedragswetenschapper en de daarbij behorende verantwoordelijkheden en 

bevoegdheden nader worden aangescherpt. 
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4.3 INZET TRACJECTCOACH 

Voor een project zoals die door de betrokkenen rond De Tukker wordt voorgestaan, is een 

structurele samenwerking binnen de keten onontbeerlijk. Voor een heldere samenwerking is de 

aanwezigheid van een trajectcoach noodzakelijk. Om te voorkomen dat er hiaten vallen in de 

ketenaanpak binnen het individuele traject van de jongere, is een afstemming met de ketenpartners 

vereist, een heldere overdracht van de jongere naar een volgende schakel en een nazorg omtrent de 

voortgang in het scholings- of arbeidstraject dat volgt op de schakel De Tukker. In 2009 is gestart 

met het werken met een trajectcoach.  

4.4 INZET ONDERHOUDSMEDEWERKER 

Technisch onderhoudsmedewerker (en jongeren en schipper) Elskarin Klarenbeek heeft in 2009 een 

enorme prestatie geleverd om zeilschip de Tukker te onderhouden en dit trotse schip weer door alle 

zware keuringen te loodsen. Dit is haar wederom uitstekend gelukt. In 2009 heeft ze zowel aan het 

begin als het eind van het jaar in barre (koude) omstandigheden in Friesland aan het schip gewerkt. 

Met name het gegeven dat het verwarmen van het schip niet mogelijk was simpelweg omdat de CV 

installatie vervangen diende te worden geeft iets aan van haar heroïsche strijd. Het valt op dat de 

Tukker bijna 100 jaar oud is (2012) en dat zo’n schip natuurlijk veel onderhoud vergt, aangezien we 

veiligheid hoog in het vaandel hebben staan. 

Het moeten varvangen van de hoofdmast was een flinke tegenvaller waardoor Elskarin genoodzaakt 

werd wederom alles uit de kast te halen om de Tukker voor de afvaart van het derde UWV traject 

weer vaarklaar te krijgen. De deadlines waarmee zij continu wordt geconfronteerd maakt het er niet 

makkelijker op. Voor 2010 of 2011 staat een groot onderhoudstraject (van plusminus zes maanden) 

op de rol. Door deze actie zal de Tukker nog tot in lengte van jaren benut kunnen worden als een 

effectieve interventie voor jongeren.  
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5. DE WERKWIJZE VAN EN OP ZEILSCHIP DE TUKKER:  

BASISMETHODIEK ERVAREND LEREN 

Van mei tot november 2008 is hard gewerkt aan het opstellen van een nieuwe 

methodiekbeschrijving. Dit heeft geresulteerd in een basismethodiek Ervarend Leren specifiek 

gemaakt voor het traject dat alleen het Zeilschip De Tukker kan bieden.   

De specifieke situatie op De Tukker wordt gevormd door het schip: een begrensd terrein, met daar 

omheen een onafzienbare ruimte van water en in de verte de horizon, waar eventueel nog een 

strook land te zien is. De begrenzing biedt overzichtelijkheid, het bij elkaar zijn en horen en 

veiligheid. Het ruime sop eromheen duidt op ruimte en perspectief. De tocht met het schip is een 

zoektocht: op zoek zijn naar een doel, het eigen toekomstperspectief. 

Jongeren worden op het zeilschip in een leersituatie gebracht die volstrekt anders is dan hun eigen 

situatie. De leersituatie en de activiteiten dwingen de jongeren om in actie te komen, 

verantwoordelijkheid te nemen voor hun handelingen en voor elkaar en een perspectief voor de 

toekomst te ontwikkelen. De concrete ervaringen zijn voor de meeste jongeren authentieke 

ervaringen, die fysiek voelbaar zijn en die zowel emotioneel als mentaal doorwerken. Ervaringen die 

hen dichtbij zichzelf, maar ook dichtbij andere jongeren brengen, die dezelfde ervaringen doormaken. 

Dat geeft verbondenheid en ondersteuning. 

De jongeren worden bij herhaling geconfronteerd met dwingende, onontkoombare ervaringen, 

waarbij ze direct keuzes moeten maken. Dit vindt plaats in een uitdagende, maar ook veilige 

omgeving. Het gevolg is dat zij zichzelf gaan corrigeren. Jongeren krijgen zo de kans gedrag te laten 

zien, te ervaren, bij te stellen, positieve bekrachtiging te ontvangen in een afhankelijke, veilige 

situatie met natuurlijke en vanzelfsprekende 

gezagsverhoudingen. Kortom zij leren door 

en van  (nieuwe)  ervaringen.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ervarend leren

EMPOWERMENT

OPLOSSINGSGERICHTCOMPETENTIES

ERVAREND

LEREN
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5.1 ERVAREND LEREN 

 

In ‘Ervarend leren’ ontdekken jongeren zichzelf door het opdoen van ervaringen. Deze ervaringen 

worden gebruikt om de negatieve gedragspiraal te doorbreken. Dit proces verloopt als volgt:  

 

 In gestructureerde gesprekken worden zij zich door reflectie bewust van gevoelens,  

gedachten en gedragingen, 

 Vervolgens erkennen en herkennen zij deze als een deel van henzelf  

 Zij hebben dan de keuze wel of geen afstand nemen van het oude gedrag  

 Er ontstaat experimenteerruimte voor nieuw gedrag, dat  

 Overgedragen en vastgehouden wordt in het eigen leven: transfer van het geleerde    

 

Op De Tukker werkt dit proces als volgt:  

1. de ervaring spreekt voor zichzelf; 

2. er wordt direct gesproken over de ervaring (directe feed back); 

3. er wordt verslag uitgebracht over de ervaring (debriefing); 

4. experimenteren met nieuw gedrag wordt ondersteund met gerichte vragen en  

aandachtspunten vooraf (frontloading)  

5. de (nieuwe) activiteit wordt in de context van de doelstelling van het leren geplaatst  

(framing)  

6. er worden meer algemene opdrachten meegeven, waarbij de jongere zelf een verband zoekt  

met de activiteit en de ervaring (indirecte frontloading)  

 

De ervaringen en de verwerking van ervaringen (leren) worden gestuurd door de begeleiding in de 

vorm van activiteiten en interventies:  

 de opbouw van het programma (structuur); 

 de aangeboden activiteiten; 

 de ingezette interventies: 

- directe interventies (dagelijks); 

- begeleidingsgesprekken (periodiek, evaluatie, richtinggevend); 

 de bejegening (hulpverleningsattitude); 

 de mate van support van buiten (bijv. fax en telefoon vanuit Nederland, ouders, familie,  

begeleiders). 

 

5.2 COMPETENTIE VERGROTEN  

 

Ervarend leren op De Tukker is gericht is op het uitbreiden van het vaardigheidsrepertoire van de 

jongeren: het leren van vaardigheden die jongeren in staat kunnen stellen beter te functioneren in 

het concrete alledaagse leven. Daarbij wordt uitgegaan van de (potentiële) krachten van de jongeren 

(empowerment)  

De jongeren moeten vaardigheden ontwikkelen die te maken hebben met:   

 

1. Positie ten opzichte van de ouders: minder afhankelijk worden van de ouders en het 

bepalen van een eigen plaats binnen de veranderende relaties in het gezin en de familie 

2. Onderwijs en/ of werk: kennis en vaardigheden opdoen om een opleiding te kunnen 

afronden en een beroep uit te kunnen oefenen. 

3. Vrije tijd: ondernemen van leuke activiteiten in de vrije tijd en zinvol doorbrengen van de 

tijd waarin er geen verplichtingen zijn 

4. Creëren en onderhouden van een eigen woonsituatie: zoeken of creëren van een plek waar 

je goed kunt wonen en leren omgaan met huisgenoten 

5. Autoriteit en instanties: accepteren dat er instanties en personen boven je gesteld zijn, 

binnen geldende regels en codes  opkomen voor eigen belang 
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6. Gezondheid en uiterlijk: zorgen voor een goede lichamelijke conditie, een uiterlijk waar men 

zich prettig bij voelt en een goede voeding en het vermijden van overmatige risico’s. 

7. Sociale contacten en vriendschappen: contacten leggen en onderhouden, oog hebben voor 

wat contacten met anderen kunnen opleveren, je openstellen voor vriendschap, vertrouwen 

geven en nemen, wederzijdse acceptatie. 

8. Intimiteit en seksualiteit: ontdekken wat mogelijkheden en wensen zijn in intieme en 

seksuele relaties. 

5.3 EMPOWERMENT  

In het werken met de jongeren met wordt op basis van respect en vertrouwen in het vermogen om 

te veranderen, gewerkt met activeringsgerichte methodieken (Empowerment). Jongeren benutten en 

vergroten reeds aanwezige sterke kanten of krachten. De jongere participeert in en wordt betrokken 

bij zijn eigen (verander)proces door mee te bepalen en mee te beslissen. In de hulp ligt de nadruk op 

het heden, op actuele problemen, op het proces (de telkens terugkerende gedragspatronen, op het 

versterken van het informele en formele netwerk rondom de jongere. De hulpverlener leert de 

jongere hoe hij deze bronnen beter kan leren benutten. 

5.4 OPLOSSINGSGERICHT WERKEN  

Op De Tukker staat ‘wat werkt’ centraal; zo eenvoudig en praktisch als mogelijk, en vanuit het hier 

en nu. De focus ligt bij oplossingen en niet bij problemen, bij de toekomst en niet het verleden en bij 

wat goed gaat in plaats van wat is verkeerd gegaan.  

5.5 SPECIFIEKE INTERVENTIES 

 

Specifieke interventies zijn interventies die gedurende het leerprogramma aan deelnemers worden 

aangeboden en zijn afgestemd op ieders individuele leerdoelen. 

Binnen het leerprogramma is er ruimte om de activiteiten en interventies aan te passen en/of te 

vervangen, in aansluiting op de zich wijzigende leerdoelen van de jongere.  

 

- opbouwen van dag- en nachtritme; 

- inzicht krijgen in wat hij wel en niet kan (kwaliteiten, talenten, valkuilen, beperkingen) en  

wat hij wil bereiken; 

- inzicht krijgen in wat belangrijk voor hem is en waar hij moeite mee heeft (eigen normen en  

waarden, wensen, idealen, verleidingen, codes, overtuigingen); 

- leren doorzetten om te doen wat hij zich heeft voorgenomen; 

- leren hoe hij zelf invloed kan uitoefenen op zijn eigen leven; 

- leren keuzes maken en verantwoordelijkheid leren nemen voor (de gevolgen) van die keuzes; 

- leren goed om te gaan met zijn ervaringen en die ervaringen ook zien als bewijs dat hij wat  

aankan. 

 

Een verdere inventarisering van de vaardigheden die jongeren al dan niet reeds beheersen om de 

ontwikkelingstaken op de verschillende levensgebieden adequaat te kunnen uitvoeren, levert 

aanvullende informatie voor het inzetten van specifieke, op de persoon afgestemde interventies. De 

acht ontwikkelingstaken c.q. levensgebieden waar jongeren in de adolescentiefase voor staan 

worden zo voor iedere jongere in meer of mindere mate vertaald in doelen en/of werkpunten 

gedurende een leertraject bij De Tukker. 
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6. KLANTRESULTAAT 

 

In 2009 is de universiteit Nijmegen (bureau Praktikon) - onder aanvoering van de autoriteit op het 

gebied van onderzoek binnen de jeugdzorg Prof. Dr. Willem Veerman – gestart met een 

effectiviteitonderzoek op de Tukker. Zowel bij aanvang van het vaartraject (T1) als na drie weken 

(T2) als na 6 maanden worden allerlei verschillende metingen verricht, onder andere op het gebied 

van zelfvertrouwen (selfesteem) de eerste resultaten (t1-T2) zijn op te vragen bij Jelle Stegenga, 

walorganisatie de Tukker (jstegenga@jarabee.nl). In de loop van 2010 kunnen we ook de T3 

resultaten hieraan toevoegen. 

Het blijkt dat de Tukker significante resultaten behaald op diverse gebieden. In de wetenschap dat 

2009 natuurlijk een pilotjaar was zullen de resultaten in de loop van de aankomende jaren alleen 

maar groter worden is ons aller verwachting. 

 

In 2009 heeft de leidinggevende van de Tukker en één van de schippers een gesprek gevoerd met 

een client en diens ouders in het kader van een klacht rond het thema seksualiteit. Dit heeft geleid 

tot een aanscherping van het matchingsbeleid en tot het maken van afspraken aan boord van de 

Tukker ten aanzien van dit thema, hetgeen kans op herhaling dient te reduceren. 
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7. BEDRIJFSRESULTAAT 

 

Zoals reeds gemeld is de afhankelijkheidspositie van de Tukker een erg lastig thema in het kader van 

het bedrijfsresultaat. In 2009 werden meer kosten gemaakt, met name op het gebied van personeel, 

doordat een trajectcoach werd toegevoegd. Daarnaast werd voor 9 weken (a 12 uur per dag) een 

gedragswetenschapper toegevoegd aan een aantal vaartrajecten. 

 

Ook waren extra kosten gemoeid met de huur van een tweede schip, vanwege toename toeleiding 

in een bepaalde periode en vanwege het malheur met de grote mast. Daarnaast werden sommige 

aantallen niet gehaald. Deze aantallen (toeleidingen) waren echter wel in de begroting als zodanig 

opgenomen. Een en ander heeft erin geresulteerd dat zowel de stichting zeilschip de Tukker als 

stichting Vrienden van de Tukker een substantiële bijdrage hebben geleverd, waardoor het 

eindresultaat binnen de perken is gebleven. Echter: de onzekerheid rond aantal daadwerkelijk 

toegeleide en betalende cliënten blijft een zeer belangrijk aandachtspunt voor de toekomst van 

Zeilschip de Tukker. 
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8. CONCLUDEREND 

 

Met al het vorenstaande wordt zichtbaar hoe Zeilschip De Tukker is gevaren afgelopen jaar. De wind 

is De Tukker voor het grootste gedeelte goed gezind. In potentie kan de Tukker nog vele jaren mee 

en zijn er mogelijkheden tot uitbreiding (Horizon verbreden). Het lijkt erop dat het traject dat De 

Tukker wil afleggen een stevige verankering krijgt. Er is ruimschoots vraag van verschillende 

(potentiële) ketenpartners, er zijn geen kapers op de kust met een vergelijkbare, unieke aanpak. 

Daarbij kent het traceren en in contact treden in nieuwe markten weinig drempels. Wel zijn er eigen 

natuurlijke drempels zoals het gebrek aan voldoende menskracht om “alle vissen binnen te halen”. 

 

Er is maatschappelijk en politiek draagvlak. Het verhaal van De Tukker vertelt zich makkelijk en 

organisaties, gemeenten en individuen zijn bereid zich te laten enthousiasmeren! De Tukker is een 

mediageniek project. 

In 2010 zal moeten blijken of de gunstige wind ook ten volle benut kan/gaat worden. De 

verwijzingen vanuit instanties geeft minder zekerheid dan verwacht. Deels heeft het te maken met 

de onduidelijkheid van betalings- of financieringsmogelijkheden. 

De Tukker ligt voor een goed resultaat goed op koers. We hebben afgelopen jaren de bakens verzet. 

Dat we in 2009 gevonden werden door netwerkpartners en convenantpartners is een goed teken. 

We hebben er vertrouwen in dat De Tukker voor iedereen zichtbaar wordt en zichtbaar blijft.  

 

En bereikbaar voor alle jongeren die voortvarend met hun toekomst aan de slag willen gaan!  

 

 

Jeroen ter Beke 

Locatiemanager 

Hengelo/Oldenzaal/Almelo 

Jarabee, versterkt 

Mei 2010 
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9.  OVERZICHTEN 

9.1 PROJECTEN 2009 

PROJECT WINTERONDERHOUD 

Periode    : 2 februari t/m 14 maart 2009  

Plaats    : Franeker (FR) 

Deelnemers   : x 

Schippers/ begeleiders  : Team de Tukker 

Bedrijven   : Scheepswerf Nieko 

Doel: 

Zeilschip De Tukker heeft jaarlijks groot onderhoud, denk hierbij aan het vervangen van een 

boegspriet, mast, zwaarden en/of roefdak. Naast het groot onderhoud zijn er verschillende 

inspecties. Medewerkers van de Tukker werken in de winterperiode samen met de scheepswerf 

(Nieko) en verschillende inspecteurs voor een zeewaardige keuring.  

 Conclusie: 

Zeilschip de Tukker is weer zeewaardig. Na vele inspecties en groot onderhoud (vuilwatertanks, 

laswerkzaamheden aan het vlak, buitenkant en op het schip, nieuwe CV, groot serve motoren etc ) 

is zij klaar voor de zee!  

PROJECT OPBOUW 

Periode    : 14 maart t/m 4 april 2009 

Plaats    : Franeker en Stavoren (FR) 

Deelnemers   : 3 

Schippers/ begeleiders  : 2 

Doel: 

Het schip vaarklaar maken voor het seizoen. In een kleinschalige omgeving werken aan persoonlijke 

leerdoelen. 

Conclusie: 

Na een winterperiode van grootonderhoud zijn de werkzaamheden in de opbouw gericht op 

afwerken. Er wordt geschilderd, bikken, lakken en schoonmaken. De jongeren leren in een 

kleinschalige omgeving werken met dagstructuur, rust, regelmaat en doorzettingsvermogen. Het 

overzicht van ieders projecten (lakken van het roefdak, verven van het dek, in- hangen van blokken) 

geeft jongeren zelfvertrouwen en verantwoordelijkheid.  
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PROJECT TEAMTRAINING (VOORJAARSTRAINING) 

Periode    : 2 april t/m 4 april 2009 

Plaats    : Lemele 

Deelnemers   : x (geen jongere) 

Schippers/ begeleiders  : 18 personen 

Stagiaires   : 3  

Doel: 

Aan het begin van het vaarseizoen komen we drie dagen bijeen voor een training. Naast het team 

een update te geven van het schip, ontwikkelingen in de jeugdzorg/Jarabee, werken we aan de 

leerdoelen door middel van casussen en rollenspellen.  

Een onderdeel van de training is agressieregulatie. Een dag worden we getraind door SHU SHIN.  

Conclusie: 

Een intensieve training waar je als groep en individu aan het werk bent. Totaal op de hoogte wat er 

het afgelopen jaar gespeeld heeft en wat de koers voor aankomend jaar is. De agressieregulatie 

training is confronterend en leerzaam. 

 

PROJECT POLITIEACADEMIE 

Periode    : 4 april t/m 10 april 2009 

Plaats    : Lelystad 

Deelnemers   : 2 jongeren (variërend aantal studenten) 

Schippers/ begeleiders  : 2 

Doel: 

De jongeren en aspirant politiefunctionarissen kennis te laten maken met en meer begrip en inzicht 

te laten verkrijgen voor  

1. de mens achter de politiefunctionaris; 

2. de complexe situatie waarin de politiefunctionaris zich regelmatig bevindt bij zijn optreden in  

de dagelijkse praktijk en de huidige context; 

3. de belevingswereld en achtergronden van elkaar: welke aspecten (sociale  

context/gedragskenmerken) zijn van invloed op het huidige functioneren. 

4. aspecten uit de samenleving als arbeidsethos, handhaving orde en veiligheid, respectvolle  

bejegening, normen en waarden.  

Conclusie: 

Een prachtige vaarweek  met 8 politieagenten in opleiding. De agenten kwamen in groepjes van drie 

personen om de twee dagen aan boord. De combinatie van onze doelgroep en de agent in opleiding 

was een succes. Het samenleven in een beperkte ruimte op zee maakt dat zowel de agent als de 

jongeren in contact kwam. Samenwerken, verantwoordelijkheid, openheid en eerlijkheid stonden 

centraal. 
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PROJECT PRESENTATIEWEKEN 

Periode    : 10 april t/m 25 april 2009   

Plaats    : Lelystad 

Deelnemers   : verschillende toeleiders uit het land 

Schippers/ begeleiders  : 2 

Doel: 

In het voorseizoen hebben geïnteresseerden/ belanghebbenden de mogelijkheid om een dag te varen 

op zeilschip de Tukker. Ze kunnen het schip, leven aan boord en de methodiek ervaren. Jongeren en 

schippers/jongerenwerkers vertellen hun ervaringen en laten de gasten het zeemansleven 

ondervinden. 

Conclusie: 

Vanuit verschillende instanties en bedrijven (Jarabee, bureau Jeugdzorg, Rotary Enschede Z, etc) 

kwamen mensen een dag varen. Daadwerkelijk aan boord van de Tukker zijn en de werkwijze 

ervaren geeft een goed beeld wat de Tukker doet. (een veelgemaakte opmerking na een dag varen) 

 

PROJECT INDIVIDUEEL 1 UWV 1 

Periode    : 25 april t/m 16 mei 2009 

Land/ gebied   : Noordzee (Engeland/ Schotland) 

Deelnemers   : 9 

Schippers/ begeleiders  : 4 (waarvan 1 gedragswetenschapper) 

Doel: 

Door middel  van de methodiek van zeilschip de Tukker jongeren  een intensief 

trainingsprogramma te laten volgen van drie weken.  Door de jongeren (Wajong) te 

activeren,observeren en zorgen dat zee eenmaal aan de wal direct kunnen doorstromen naar een 

passend re-integratietraject. 

Conclusie: 

Een intensief traject van drie weken met een ‘nieuwe ‘doelgroep. Een succesvol project. Deze 

groep jongeren die over het algemeen allemaal geen dagbesteding hebben en niet of nauwelijks in 

beweging zijn is dit traject zwaar en confronterend. Door het samenleven en werken aan boord, 

lange zeereizen en back to basic worden de jongeren uitgedaagd om stappen te zetten. De 

hulpverleners en gedragswetenschappers kunnen observeren en adviseren voor een 

vervolgtraject. We kunnen spreken van een geslaagd project. 

PROJECT INDIVIDUEEL 2 

Periode    : 16 mei t/m 6 juni 2009 

Land/ gebied   : Noordzee (Engeland/ Schotland) 

Deelnemers   : 9 

Schippers/ begeleiders  : 4 

Doel:  

Door middel van de methodiek ervarend leren op een zeilschip jongeren uitdagen tot het zetten van 

stappen. Inzicht krijgen in hun mogelijkheden en valkuilen. Door in een kleine omgeving back to 

basic leren samenleven. Het doel is jongeren te activeren en dat de begeleiders een gedegen 

observatie en advies kunnen uitvoeren en schrijven voor de follow up na het traject.  
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Conclusie: 

De eerste week wat in het teken staat van kennismaken en doelen stellen is het voor de groep 

wennen. Het leven aan boord, de regels en het gemis van luxueuze zaken zijn moeilijk. Ze worden 

flink op de proef gesteld. Gaande het project ontstaat er een groep. Dit maakt ook dat het leren 

omgaan met elkaar in een kleine ruimte moeilijk en uitdagend is. Dit gaat steeds beter. De outdoor  

is fysiek zwaar en gaat het puur om doorzetten wanneer zaken moeilijk zijn. Uiteindelijk komt de 

groep na een lange zeereis aan in Nederland en wordt het goed afgesloten. 

PROJECT INDIVIDUEEL 3 UWV 2 

Periode    : 6 juni t/m 27 juni 2009 

Land/ gebied   : Noordzee (Engeland/ Schotland) 

Deelnemers   : 9 

Schippers/ begeleiders  : 4 (waarvan 1 gedragswetenschapper) 

Doel: 

Door middel  van de methodiek van zeilschip de Tukker jongeren  een intensief 

trainingsprogramma te laten volgen van drie weken.  Door de jongeren (Wajong) te 

activeren,observeren zorgen dat zee eenmaal aan de wal direct kunnen doorstromen naar een 

passend re-integratietraject. 

Conclusie: 

Het tweede UWV- vaart mee traject is gericht op activering/ observatie en advies met als doel werk 

en/ of scholing. Ook dit traject is het voor iedereen zoeken naar zijn of haar plek aan boord van de 

Tukker. Het leven aan boord met de regels en afspraken zijn totaal anders dan een thuissituatie. Met 

gelijk in de eerste week een fikse zeereis wordt iedereen wakker geschud. Ook dit traject is 

succesvol afgerond. 1 jongere heeft het project niet afgemaakt. De confrontatie met zichzelf was 

voor deze jongere te heftig. We kunnen concluderen dat de methodiek van de Tukker goed 

uitvoerbaar is met jongere vanuit het UWV. 

PROJECT POLITIEACADEMIE 

Periode    : 27 juni t/m 4 juli 2009 

Plaats    : Lelystad 

Deelnemers   : 5 jongeren (variërend aantal studenten) 

Schippers/ begeleiders  : 2 

Doel: 

De jongeren en aspirant politiefunctionarissen kennis te laten maken met en meer begrip en inzicht 

te laten verkrijgen voor  

5. de mens achter de politiefunctionaris; 

6. de complexe situatie waarin de politiefunctionaris zich regelmatig bevindt bij zijn optreden in  

de dagelijkse praktijk en de huidige context; 

7. de belevingswereld en achtergronden van elkaar: welke aspecten (sociale  

context/gedragskenmerken) zijn van invloed op het huidige functioneren. 

8. aspecten uit de samenleving als arbeidsethos, handhaving orde en veiligheid, respectvolle  

bejegening, normen en waarden.  
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Conclusie: 

Een prachtige vaarweek  met 8 politieagenten in opleiding. De agenten kwamen in groepjes van drie 

personen om de twee dagen aan boord. De combinatie van onze doelgroep en de agent in opleiding 

was een succes. Het samenleven in een beperkte ruimte op zee maakt dat zowel de agent als de 

jongeren in contact kwam. Samenwerken, verantwoordelijkheid, openheid en eerlijkheid stonden 

centraal. 

PROJECT INDIVIDUEEL 4 

Periode    : 4 juli t/m 25 juli 2009 

Land/ gebied   : Noordzee / Oostzee(Engeland/ Schotland/ Denemarken) 

Deelnemers   : 11 

Schippers/ begeleiders  : 4 (1 persoon van TV oost) 

 

Doel: 

De jongeren inzicht geven in hun eigen talenten, (on)mogelijkheden en leerdoelen. Naast dit vaart 

een verslaggeefster van TV oost drie weken mee om een documentaire te maken over de Tukker 

en haar jongeren. Kans op een nieuwe koers. 

Conclusie 

De eerste week varen we van Kampen naar Texel, Terschelling en Vlieland. We zijn genoodzaakt 

onze reis naar Engeland uitstellen omdat er westenwind staat met een windkracht van 7/8 

Beaufort. Uiteindelijk varen we zaterdagavond richting Engeland. We komen hier aan op maandag 

in de ochtend. De zee is ons goed gestemd. Dinsdag vertrekken naar de outdoor en komt er een 

Engelse groep aan boord. We doen een looptocht in de bergen, gaan klimmen in een 

indoorklimhal en de jongeren doen een 24-uus solobivak. Deze worden we overspoeld door 

regen. Het is een week vol individuele- en groepsuitdagingen waarbij iedereen zijn of haar eigen 

talenten en valkuilen tegenkomt. Zondag komen we terug aan boord. Er staat ons een zeereis 

naar Denemarken te wachten de we vertrekken op maandag,  zeilend bereiken we donderdag 

Denemarken. De zeereis is erg mooi en we worden meerdere keren vergezeld door dolfijnen. Dit 

maakt veel indruk op iedereen.  

Aangekomen in Denemarken varen we het fjord binnen en ankeren twee nachten bij het eiland 

Feno en Fur. Zaterdag gaan we van boord in Nykobing op het eiland Mors.  

Gedurende onze reis heeft iedereen gewerkt aan zijn of haar leerdoelen door middel van de 

methodiek ervaringsgericht leren. Elke jongere is geconfronteerd met zijn of haar talenten en (on) 

mogelijkheden door zowel de begeleiding als de jongeren zelf. We hebben samen een mooie reis 

gemaakt waarin iedereen de mogelijkheid heeft gekregen om gerichte stappen te zetten naar zijn 

of haar eigen toekomst. 

Tevens is het gelukt een mooie boeiende docu- soap te maken over zeilschip de Tukker. 

PROJECT INDIVIDUEEL 5 

Periode    : 25 juli t/m 15 augustus 2009 

Land/ gebied   : Oostzee (Denemarken/ Noorwegen) 

Deelnemers   : 9 

Schippers/ begeleiders  : 4 
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Doel: 

De jongeren uitdagen om naar zichzelf te kijken en te leren door te doen. Een gedegen rapport te 

schrijven met conclusies en aanbevelingen om de jonger verder te helpen na een traject op de 

Tukker. 

Conclusie: 

In een kleine omgeving in een natuurlijk en ruig gebied, de Oostzee zijn de jongeren uitgedaagd . 

Door de verschillende oefeningen en het samenleven is helder geworden wie de jongeren zijn en wat 

ze kunnen. Ze zijn geactiveerd. Naast dat de jongeren in beweging zijn gekomen hebben de 

begeleiders goed kunnen observeren en via een rapport kunnen adviseren.  

PROJECT INDIVIDUEEL GALLANT (TWEEDE SCHIP) 

Periode    : 10 augustus t/m 29 augustus 2009 

Land/ gebied   : Oostzee 

Deelnemers   : 7 

Schippers/ begeleiders  : 4 

Doel: 

Jongeren confronteren, uitdagen en in beweging zetten om bepaalde keuzes te maken over hun 

eigen leven. Dit door te varen met een authentieke schip over de zee naar krachtige plekken. Na 

afloop van een intensief trainingstraject een gedegen rapport met een duidelijk advies.  

Conclusie: 

Een intensief project met een groep jongeren. Vier grote zeereizen en outdoor (1 week). De groep die gewend 

is aan een dagelijkse structuur in de weken ervoor moet wennen aan de nieuwe omgeving. Plotselinge 

verandering zijn moeilijk maar dus ook mooi grijpbaar om iets mee te doen. De jongeren hebben hard gewerkt 

zowel psychisch als fysiek. 

PROJECT ZOMERONDERHOUD 

Periode    : 15 augustus t/m 29 augustus 

Plaats    : Streuer (Denemarken) 

Deelnemers   : 2 

Schippers/ begeleiders  : 2 

Doel: 

Zorgen dat het schip voor de tweede helft van het vaarseizoen zeewaardig is. Klussen zijn 

schoonmaken, inspecteren van touw en blokken, verven zowel binnen als buiten, machinekamer 

onderhouden etcetera. Naast deze praktische werkzaamheden werken de jongeren aan hun 

leerdoelen (doorzetten, openheid, opstaan, uitpraten, agressie, rust et cetera). 

Conclusie 

In het zomeronderhoud staat dag en nachtritme, verantwoordelijkheid en discipline bovenaan.  De 

vaartrajecten zijn avontuurlijk en afwisselend, het zomeronderhoud richt zich meer op het 

systematisch werken volgens een duidelijke structuur. De overgang voor de jongeren is moeilijk en 

confronterend. Ook dit zijn leerdoelen dit van belang zijn voor de toekomst. Na twee weken is het 

gelukt om het schip weer zeewaardig en mooi te krijgen. Een project waar de jongeren trots op 

kunnen zijn. 
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PROJECT INDIVIDUEEL 6 TUKKER EN GALLANT 

Periode    : 29 augustus t/m 19 september 

Land/ gebied   : Oostzee  

Deelnemers   : 9 

Schippers/ begeleiders  : 4 

Doel: 

 

Een veilige vaart met respect voor elkaar en de omgeving. Ontdekken wat ieders hulpvraag is en hier aan 

werken door middel het stellen van leerdoelen. Onderling een goede samenwerking opbouwen. Nieuwe 

ervaringen opdoen en deze terugkoppelen naar het dagelijkse leven en zo een andere aanpak creëren voor de 

toekomst. 

Conclusie: 

Het schip ligt een  week  stil in Franeker. De laatste twee weken wordt er gezeild naar Denemarken met de 

Gallant. De duidelijke dagstructuur maakt dat er hard wordt gewerkt. De jongeren hebben allen hun 

kwaliteiten en daar wordt ook naar gekeken met de klussen die ze doen. Het omgaan met ‘saaiheid’ ‘rust’ 

‘altijd hetzelfde’ is moeilijk voor de jongeren. Gemotiveerd blijven is een aandachtspunt. Het leren uitspreken 

wat je wel wilt in plaats van niet, is leerzaam voor de jongeren. Het nemen van verantwoordelijkheid is van 

belang. 

PROJECT INDIVIDUEEL 7 UWV 3 

Periode    : 19 september t/m 10 oktober 

Land/ gebied   : Noordzee  

Deelnemers   : 9 

Schippers/ begeleiders  : 4 (waarvan 1 gedragswetenschapper) 

Stagiaires   : 1 

Doel: 

Door middel  van de methodiek van zeilschip de Tukker jongeren  een intensief 

trainingsprogramma te laten volgen van drie weken.  Door de jongeren (Wajong) te 

activeren,observeren en zorgen dat zee eenmaal aan de wal direct kunnen doorstromen naar een 

passend re-integratietraject. 

Conclusie: 

Het laatste UWV traject van 2009. Dit traject bestaat grotendeels uit jongeren die al in traject zitten 

bij een re- integratiebureau. Belangrijk is te ontdekken waardoor ze vastlopen bij een werkgever. Het 

activeren van de jongeren gebeurt door het fysieke programma. Door het samenleven kunnen de 

medewerkers en de gedragswetenschapper goed observeren. Een geslaagd project met een goede 

follow up naar de re-integratiebureaus.  

PROJECT VOORBEREIDINGSWEEK 1 

Periode    : 10 oktober t/m 17 oktober 

Land/ gebied   : Nederland 

Deelnemers   : 2 

Schippers/ begeleiders  : 1 
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Doel:  

Na een aantal grote zeereizen gaat het seizoen verder in Nederland. Deze week staat het in het teken van 

voorbereidingen voor de Beurtveer. Een wedstrijd in Nederland. Er zijn twee deelnemer die alle rust hebben 

om samen met de schippers een aantal klussen te doen.  

Conclusie: 

Door de kleine groep ontstaat er een huiselijk sfeertje. Er is veel aandacht en tijd voor elkaar naast 

de reguliere werkzaamheden. Voor de jongere is het leerzaam en confronterend om zo dicht op 

elkaar te leven.  

PROJECT VOORBEREIDINGSWEEK 2 

Periode    : 17 oktober t/m 24 oktober 

Land/ gebied   : Nederland 

Deelnemers   : 1 

Schippers/ begeleiders  : 1 

Doel:  

In een klein groepje werken aan ieders eigen leerdoelen en zorgen dat het schip vaarklaar is voor 

de wedstrijd.  

Conclusie: 

Gezien het drukke vaarschema van afgelopen seizoen hebben we besloten de wedstrijd niet te 

varen. Het schip is na al het zout weer schoon en klaar voor de wedstrijd. Je kan concluderen dat voor sommige 
jongeren de rust en weinig afleiding (kleine groep) bevorderend werkt. Deze jongere heeft kunnen genieten van de 
aandacht en de rust. 

PROJECT INDIVIDUEEL 8 

Periode    : 24 oktober t/m 14 november 2009 

Land/ gebied   : Nederland  

Deelnemers   : 5 

Schippers/ begeleiders  : 2 

Stagiaires   : 1 

Doel: 

Het creëren van een veilige sfeer waarin ruimte is voor uitdaging en het werken aan persoonlijke leerdoelen. 

Door de kleine groep heeft deze sfeer veel weg van een gezinssituatie met veel rust en regelmaat en aandacht 

voor het dagelijkse leven. 

Conclusie: 

De kleine groep brengt veel mogelijkheden met zich mee. De samenwerking verloopt goed waardoor we op alle 

plekken komen die we vooraf bedenken. We zien prachtige plekken en hebben tijd voor activiteiten. Door de 

kleine hoeveelheid jongeren heeft de begeleiding  tijd voor persoonlijke aandacht. Dit doet de jongeren 

zichtbaar goed. We zorgen voor een helder dagelijks ritme waardoor er een veilige sfeer aan boord is en ruimte 

voor openheid. 
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PROJECT AFBOUW 

Periode    : 14 november t/m 28 november 2009 

Plaats    : Nederland (Hasselt) 

Deelnemers   : x 

Schippers/ begeleiders  : 2 

Doel: 

Na een seizoen op zee moet het schip winterklaar gemaakt worden. Er wordt  gewerkt aan het aftuigen. Het 

schip gaat op de helling.  

Conclusie: 

Bij dit project waren dit jaar geen jongeren betrokken. De Tukker kan veilig en goed verzorgd de 

winterstalling in. Zij is klaar voor de winterperiode. 

PROJECT TEAMTRAINING (NAJAARSTRAINING) 

Periode    : 26 t/m 28 november 

Provincie   : Drenthe 

Schippers/ begeleiders  : 28 

Doel: 

Net als de voorjaarstraining hebben we een najaarstraining. In deze training richten we ons vooral op de 

evaluatie van het vaarseizoen. Tevens hebben we weer een dag een agressieregulatie training. 

Conclusie: 

Zoals de meeste trainingen van de Tukker zijn ze vrij zwaar en confronterend, Door middel van verschillende 

oefeningen/trainingen werken we aan onze (groeps)doelen. Naast dit is er ruimte voor plezier en gezelligheid.  

ALEGMEEN WING  

Al meer dan 20 jaar hebben we een uitwisselingsprogramma met Wing (Wayout in Gateshead). De 

Nederlandse groep gaat een week de Schotse hooglanden in onder begeleiding van twee jongerenwerkers van 

De Tukker en twee of drie gidsen vanuit Wing. 

De jongeren van de Tukker gaan een week de bergen in, doorzetten, samenwerken en individuele opdrachten 

staan hier centraal. 

Voor de Engelse groep staat samenwerken, doorzetten, ontspanning, rust, genieten en plezier centraal.  

PROJECT WING 1 

Periode    : 25 april t/m 16 mei 2009 

Plaats    : Engeland/ Schotland 

Deelnemers   : 10 

PROJECT WING 2 

Periode    : 16 mei t/m 6 juni 2009 

Plaats    : Engeland/ Schotland 

Deelnemers   : 10 
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PROJECT WING 1 

Periode    : 6 juni t/m 27 juni 2009 

Plaats    : Engeland/ Schotland 

Deelnemers   : 10 

PROJECT WING 2 

Periode    : 4 juli t/m 25 juli 2009 

Plaats    : Engeland/ Schotland 

Deelnemers   : 10 

 

9.2 CIJFERMATIGE OVERZICHTEN 2009 

In 2009 zijn meerdere één – en drieweekse trajecten gevaren. Doordat jongeren langer aan boord 

blijven nemen zij dus deel aan meerdere van deze trajecten. De jongeren van Wing zijn niet 

meegeteld.  

Verwijzers 

Verwijzende instantie Jongeren * Deelnemers * weken Trajecten Vrijwilligers begeleiding schippers 

        

Opbouw 3  2 6   2 

Politieacademie 2 8 1 3   2 

Presentatieweken 2 30 2 4   2 

Individueel 1 9  3 27  2 2 

Individueel 2 9  3 27 2  2 

Individueel 3 9  3 27  2 2 

Politieacademie 5 8 1 5   2 

Individueel 4 11 1 3 33 1 1 2 

Individueel 5 9  3 27 2  2 

Individueel Gallant 7  3 21  3 2 

Zomeronderhoud 2  2 4  1 1 

Individueel 6 9  3 27  2 2 

Individueel 7 9 1 3 27 1 1 2 

Week 1 2  1 2   1 

Week 2 1  1 1   1 

Individueel 8 5 1 3 15  1 1 

Afbouw 0  2 2   2 

        

Totaal 94 49 39 258 6 19 30 

        

Teamtraining 21       

Teamtraining 28       

Wing 1 10     2 2 

Wing 2 10     2 2 

Wing 3 10     2 2 

Wing 4 10     2 2 

        

Totaal  89       

        

Totaal 183 49 39 258 6 27 38 

*jongeren per project: doelgroep van de Tukker 

*deelnemers per project: genodigden (b.v.politieagenten, begeleiders, stagiaires etc) 
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Plaats/regio van herkomst 

 

Plaats/regio Aantal 

Enschede 24 

Hengelo 7 

Almelo 10 

overig Overijssel 15 

overig Nederland 7 

*buiten Nederland  40 

Totaal 63 

 

* Wing (uitwisselingsprogramma met Engelse organisatie) is niet meegeteld met de opvarenden.  

 

Leeftijd bij aanmelding 

 

Leeftijd Totaal 

11 jaar  

12 jaar  

13 jaar  

14 jaar 3 

15 jaar 6 

16 jaar 10 

17 jaar 12 

18 jaar 6 

19 jaar 6 

20 jaar 5 

21 jaar 5 

22 jaar 2 

23 jaar 3 

24 jaar  

25 jaar 1 

26 jaar 1 

27 jaar 2 

28 jaar 1 

Totaal 63 

 

Aantal jongen en meisjes 

41 jongens 

22 meisjes 

 

 


